CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

GIONG GIA SUC HA NOI Déc lgp — Tw do — Hanh phic
HOI PONG QUAN TRI
So: A /BC-HPQT Ha Néi, ngay34 thang 03 nam 2017
BAO CAO

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2016
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2017
(TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017)

Kinh giri: C4c quy vi ¢6 dong.

Cin cir Piéu 16 t chirc va hoat dong cua Cong ty cd phan Gibng gia sic Ha
Noi va cac quy dinh phép luét lién quan. Hoi d6ng quan trj Cong ty tran trong bao
céo trudc Pai hoi ddng cd dong vé két qua cong tac quan tri ciia Hoi ddng quan tri
nam 2016 va phuong huéng nam 2017 nhu sau:

PHAN I. BAO CAO HOAT PONG HQI PONG QUAN TRI NAM 2016
I/ Tinh hinh chung:

Tt thot diém 01/04/2016 dén nay, Cong ty bit dau hoat dong theo mé hinh
Céng ty ¢ phin, mic du con rat nhleu kho khan, thach thirc nhung Cong ty hoan
thanh va vuot muc ké hoach san xuat kinh doanh dé ra va tang so voi thoi ky tur
01/04/2016 dén nay, hoan thanh tét nhiém vu dugc Dai hoi dong cb dong giao nim
2016.

- V& cée chi tiéu: co ban hoan thanh tat ca c4c chi tiéu SXKD nim 2016
-Vé nganh nghé chinh 13 san xuit, nhan dan lon glong gbc, dan bo sira hat
nhan, chu trong 14y cong tac nghién ciru, ing dung cac tién bd khoa hoc ky thuat

lam co s& dé néng cao chét lugng san phdm con glong Tir d6 gép phan vao viée
cung tmg con gidng chat lwong cao cho ngudi chin nudi.

- Vé chap hanh céc quy dinh véi cong ty ¢ phan dai chung, quy mé 16n: da
thuc hién day di, nghiém tic.
II/ Két qua thue hién nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nim 2016:

Can ctr nghi quyét sd: 36/NQ.2016 ngay 21 thang 01 ndm 2016 cta Dai hdi
ddng cb déng nam 2016, Hoi dong quéan tri da trién khai thuc hién ddy du cac
nhiém vu duoc giao, két qua cu thé nhu sau:

1/ Hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2016

Hoat dong quan tri to chirc hop dinh ky dé thao ludn va  thong qua céc van dé
quan trong thugc thim quyén. Tat cd cac cudc hop cua Hoi dong quan tri déu dugc
tién hanh dang tha tuc, nhitng vin d& duoc thao luan va bidu quyét tai cudc hop déu




thudc thim quyén quyét dinh cua Hoi déng quan tri theo quy dinh cta phap luat.
Viéc thao luén, biéu quyét duoc thuc hién coéng khai, phit hop véi chire ning
nhiém vu va quyén han ctua H6i déng quan tri theo Ludt doanh nghiép va Diéu 18

Cong ty.
Vé sy phéi hop hoat dong gilta Hoi dong quén tri véi Ban kiém soat va Giam
déc Cong ty thuc hién theo ding thidm quyén va hiéu qua. Trong nam 2016, cac

cudc hop Hoi ddng quan tri Truong ban kiém déu duoc mdi cung tham du va c6 ¥
kién truc tiép t6i cac vin dé thudc quyén han ciia Ban kiém soét.

Vén d& cong bd thong tin, bao cdo quan tri dinh ky dugc thuc hién nghiém
tuc, ding quy dinh phép luat, dém,béo cac thong tjn hoat dong déu dugc cong khai,
minh bach, bdo v€ quyén lgi cua c6 dong va nha dau tu.

Hoat déng cta Hoi ddng quan tri Cong ty tuén thu céc quy dinh phép luat d6i véi
loai hinh hién tai cia Cong ty, tuan thi Piéu 1é Céng ty.

Hoi dong quan tri da t6 chirc 14 phién hop, 11 nghi quyét, cu thé:

- Nghi quyet s6 39/NQ- BHDCD cua Hoi ddng quan tri ngay 21/01/2016 vé
Pai hoi c¢b déng 1an thir 1 Cong ty ¢ phin Gibng gia suc Ha N6i

- Nghi quyet 56 193/NQ-HDQT cua Hoi dong quan tri ngay 21/04/2016 vé
viéc bd nhiém Tdng gidm dbc, Pho tong giam dbc, Ké toan trudng va cac chirc
danh quan ly cong ty

- Nghi quyét sd 210/NQ-HDQT cua Hoi dong quan tri ngay 25/04/2016 vé
viéc gop von thanh 1dp Cong ty c6 phan nha My Dinh.

- Nghi quyét so 291.1/NQ-HDQT cua Hoéi ddng quan tri ngay 21/05/2016 vé
viéc ké hoach phat trién san xuét kinh doanh, xir 1y céng no va chuyén nhuong hop
ddng giao khoan.

- Nghi quyét §6 291.2/NQ-HDQT cua Hoi ddng quan tri ngay 21/05/2016 vé
viéc tham gia gép von thanh 1ap cong ty c6 phan

- Nghi quyét s6 210/NQ-HPQT ctia Héi dong quan tri ngdy 03/06/2016 vé
v‘iéc kinh phi dén bu ho trg cua cac Nha dau tu thuc hién dy 4n T6 hop nha cao
tang

- Nghi quyét s§ 327/NQ- HDQT cua Hoi ddng quan tri ngay 23/06/2016 vé
vige ctr nguorl dai dién phap 1y phan vén gop ciia Cong ty cb phan Dich vu va
Truyen giong gia suc

- Nghi quye’t s6 343/NQ-HPQT cua Héi dong quan tri ngay 27/06/2016 vé
viéc thong qua viéc ding ky giao dich cb phiéu trén Upcom

- Nghi quyét s6 573/NQ-HPQT cua Hoi ddng quan tri ngay 10/ 10/2016 vé
viéc thanh 1&p chi nhanh cong ty

- Nghi quyét 525/NQ- HDQT cia Hoi ddng quan tri ngay 21/09/2016 vé viée
gbp von & cir ngudi dai dién phan vdn gop tai Cong ty cd phan nha My Xuan Ha
NOo1




- Nghi quyét sé 663/NQ-HPQT ctia Hoi dong quan tri ngay 21/11/2016 vé

viéc thay dbi nganh nghé kinh doanh.

2/ Két qua thuce hién cac chi tiéu hoat dong sian xuit kinh doanh nim

2016

2.1/ Két qua hoat dong san xuit kinh doanh:
Chi tiéu Kézg‘l’gch Th;"gl';ié“ So séanh (%)
Gi4 tri tong san luong 44.490 63.855 143,5
Tong doanh thu 40.446 58.050 143,5
Loi nhuén sau thué 741 286 38,6
NOp ngan sach 660 1865 282,6

2.2/ Céc chi tiéu tai chinh chii yéu:

Giai doan hoat

Giai doan hoat

. dong tir dong tir
CHI TIEU 01/04/2016 dén | 01/01/2016 dén
21/12/2016 31/03/2016
Doanh thu thuin vé& ban hang va cung 43.439.472.415 9.330.891.799

cép dich vu

Gia vOn hang ban

43.488.755.694

8.877.908.173

Loi nhuan gbp tir ban hang va cung cip (49.283.279) 452.983.626
dich vu

Doanh thu hoat dong tai chinh 840.065.859 15.776.332
Chi phi hoat déng tai chinh 24.317.109 0

Chi phi quén ly doanh nghié¢p

3.195.175.738

1.059.926.999

Loi nhuin thudn tr hoat ddong kinh
doanh

(2.428.710.267)

(591.167.041)

Thu nhép khic 5.060.281.880 1.256.517.271
Chi phi khic 2.311.129.627 594.531.279
Loi nhuin khéc 2.749.152.253 661.985.992
Téng loi nhudn ké toan trude thué 320.441.986 70.818.951
Chi phi thué TNDN hién hanh 64.088.397 40.983.054
Loi nhuén sau thué TNDN 256.353.589 29.835.897
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3/ Co céu ¢d dong, thay d6i von diu tu ctia chii s& hitu
a/ Cb phan
- Tong s0 cd phan dang luu hanh:10.200.000 c¢b phan

- Loai cb phéan: phé thong ‘
- Tong gia tri theo ménh gia: 102.000.000.000 dong ( M4t tram khong hai ty

ddng chan)
- 86 lugng co phin bi han ché chuyén nhuong: 1.134.400 ¢ phén

b/ Co céu cb dong:

C6 dong S6 lwong ¢ phin TV 18 (%)
Cb dong c4 nhan 811.700 7.96
Cb dong t6 chirc 2.749.400 26.95

4/ Chi tiéu c0 tirc:
Thuc hién ding theo nghi quyét caa Pai hdi déng cb dong.
5/ Phéan phdi lgi nhuin nim 2016

Do c6ng ty moi chuyén sang hoat dong theo hinh thirc Cong ty cd phan nén
DPai Hoi quyet dinh chua phan phdi lgi nhuan trong nam 2016.

6/ Thue hién chi tra thu lao Hpi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2016.

Pi thuc hién chi tra thu lao cho Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét theo
ding muc da dugc thong qua tai Pai hi dong c¢6 dong

7/ Chon don vi kiém to4n bio cio tai chinh nim 2016

Thuc hién nghi quyet ctia Pai hoi ddng ¢ déng, Hoi dong quan tri da quyét
dinh dugc chon don vi kidm toan déc 1ap 13 Céng ty TNHH Kiém toin Hing
Vuong.

8/ Mot s6 nhiém vu khac: thuc hién uy quyén cta Pai hoi ddng cb dong,
Hoi dong quan tri da thyc hién cac thu tuc, hd so phap ly va quyet dinh céc vén dé
lién quan dén viéc dang ky thanh 1ap Cong ty c¢b phan Glong gia suc Ha Noi theo
dang quy dinh ctia phép luét.

II/ Céc hoat dong khac ciia Hoi ddng quan tri nim 2016

Trong ndm 2016, aé thyc hién thing loi nghi quyét ciia Pai hoi dong cd
déng, Hoi ddng quan tri d3 trién khai 14 cudc hop va da ban hanh 11 nghi quyét

Trong 11 nghi quyet Ho6i ddng quén tri dd ban hanh c6 1 s6 nghi quyét lién quan
dén cong tac t& chirc nhu nghi quyet s6 193/NQ- HDQT ngay 21/04/2016 vé viée
bd nhiém céc chirc danh Tdng gidm dbc, cac Phé tong giam dbc, Ké toan trudng va
cac chirc danh quan Iy khac cua cong ty; nghi quyet v€ viéc cir nguoi dai dién quan
Iy phan vén gop ciia Cong ty cb phan Dich vu va Truyén giéng gia suc, va cac
Cong ty nha My Dinh, nha My Xuén dé trién khai cac dy 4n khai thc thé manh vé
dat dai.

biéc biét ngay 21/05/2016 Hoéi dong quan tri d3 ban hanh nghi quyét so
291.1/NQ-HPQT vé ké hoach san xuét kinh doanh nim 2016 va nhiing nim tiép




theo. Nghi quyét xac dinh 1ay chin nuéi 1a nganh san Xudt chinh, nhung phai phat
trién theo hudéng ting dung cong nghé cao dé nang cao ning suit, chét luong dan
gia sic ting budc chi dong trong san xuit kinh doanh khéng 1€ thudc vao ngudn
trg gia cia thanh phé.

Tiép tuc trién khai va thyuc hién tt cac nhiém vu do Thanh phé giao: nhu du
4n lai tao gidng bo siéu thit BBB, chuong trinh hd tro tinh lgn phuc vu cong tac thu
tinh nhan tao cho cac hd chin nudi trén dia ban Thanh phd.

Tlep tuc cai tao hé théng chuong trai dé dap Ung yéu cau tmg dung cong nghé cao
trong san xuat.

Tép trung ngudn lyc dé xay dung Trung tam chdn nudi bo duc gidng va san
xuét tinh cong ra theo cong nghé cao dé chu dong ngudn tinh bod cao san phyc vu
nhan dan khi du 4n két thic.

D3 nhan dwoc @& tai nghién ctru khoa hoc phuc vu chan nudi bo thit véi S¢
Khoa hoc - Cong nghé Ha Noi va tb chirc trién khai theo dung tién d6 véi su phdi
hop cua hoc vién Nong Nghiép Viét Nam

Pé xuit Thanh phd va S& Nong Nghiép cho xdy dung co s& giét md gia sic
sach tiéu dung trong nudc tai Phu DPdng dé ho tro dau ra cho ngudi chin nudi, gop
phén dan hinh thanh chudi san xuét va tiéu thu thit bo BBB.

Pi ky hop dong thuc hién dé tai nghién ciru khoa hoc véi S¢ Khoa hoc —
Cong nghé Ha Noi va trién khai theo diing tién do.

III/ Panh gia két qua hoat dong ciia Hoi ddng quin tri

Qua gan mot niam trién khai thyc hién nghi quyet Pai hoi cd dong 1an dau
ctia Cong ty cd phan Glong gia suc Ha Noi, mac du méi chuyen sang hoat dong
theo hinh thirc cong ty c6 phén nhung H01 dong quan tri da quyét tdm, nd luc phén
d4u, bam sat nghi quyét ciia Dai hoi, nam bat kip thoi céc thu tyc phap 1y lién quan
dén hoat dong cia cong ty cd phan, dé ban hanh nhing quyét dinh phu hop, b tri
phan c6ng nhiém vu cho céac thanh vién trong Hoi ddng quan tri phu hop vdi s¢
truong va nang lyc chuyén mon, vi vy cac thanh vién trong Hoi dong quan tri da
hoat dong déu tay, thé hién sy doan ket va thdng nhit cao. Tir d6 tao ra dong luc
giup Hoi dong quan tri hoan thanh tot moi nhiém vu trong nam 2016 : tinh hinh
cong ty tlep tuc 6n dinh va c6 xu thé phat trién bén Vung, cong nhan c6 du viéc
lam, thu nhép 6n dinh va cai thién hon so véi nim trudc; cac nghla vu dbi v6i nha
nudc, dia phuong dugce thuc hién day du, vi thé cia cong ty ngdy cang dugc khing
dinh d6i v6i Thanh phd, céc sé nganh va dang mé rong t6i nhiéu tinh thanh trong
ca nudc.

PHAN II. PHUONG HUOGNG HOAT PONG NAM 2017

Ném 2017 1a nam dugc xac dinh con nhiéu kho khén thach thirc , Thanh phd
tlep tuc quan ly va cat giam cac khoan chi tir nguon ngan sach. Trudc mét Thanh
phd cdt khoan tro gia gidng géc, ddy la thach thirc rat 16m d01 vdi ching ta, xong no6
cling la dfng lyc gitp ching ta bét ddu phai ty chi san xudt, phai tu di bang doi
chan cta chinh minh. Didu d6 doi hoi chiing ta phai nd lyc vuon 1én.




Pé vuot qua nhitng kho khin thach thuc trén, ndm 2017 Hbi dong quan tri
tap trung chi dao nhitng cong viéc chu yéu sau:

- Ra soat lai b may, tiép tuc thyc hién tinh gidm bd may theo hudng tinh
gian gon nhe, hiéu qua.

- Ra so4t lai dan gia suc, diéu chinh quy md phu hop, dam bao nang cao ndng
suét, chat luong con giong phu hop véi nhu céu cua thi truong.

- Tiép tuc trlen khai thyc hién t6t du 4n bo BBB, dé xuét Thanh phd cho kéo
dai du 4n theo quyét dinh sb 755

- Thuc hién thanh cong viéc diu thiu goi thiu “Cung ting tinh dich lon phuc
vu cong tdc thu tinh nhén tao cho cdc hé chdan nudi trén dia ban Thdnh phé ndm
2017

- Tép trung chi dao hoan thién viéc 1ip dat day chuyén ché bién tinh cong ra
va dua trung tdm vao hoat dong trong quy 11/2017.

- Chi dao hoan thién thu tuc va trién khai co s& giét md gia stc sach tiéu
dung trong nudc, dua co so vao hoat dong trong quy 111/2017.

- Tap trung chi dao cac du an X3, X4 dam béo tién d6 va chét luong.

- Trién khai xay dung nha 1am viéc méi tai khu X4.

- Tang cudng mé rong quan hé v6i Thanh phd, B6 Nong nghiép va Phat trién
néng thén va cac s¢ nganh dé thu hut cac dé tai khoa hoc, du 4n dé tao thém viéc
lam va nguon thu cho cong ty.

- T chirc hop tac v6i cac don vi nghién ciru khoa hoc va co s& dao tao dé
dwa nhanh két qua, tién bd khoa hoc ki thuat vao thuc té.

- P4y manh hoat dong nghién ctru khoa hoc trong chén nudi, dé xuét cac noi
dung nghién ciru dé tai khoa hoc ki thuat vai Bo va S Khoa hoc - Cong ngh¢; som
dwa Cong ty cd phan Gibng gia stic Ha Noi tré thanh doanh nghiép khoa hoc va
cong ngh¢.

- T chirc hop tac voi cac co so nghién ctru khoa hoc , co s& dao tao dua
nhanh c4c tién bd vao thyc té san Xuét.

- Tiép tuc giit vitng va én dinh cong ty, dim bao du viéc 1am va nang cao thu
nhap cho ngudi lao dong.

- Chu truong thuc hién tang vén didu 18 tir 102 ty ddng 1én 125,2 ty dong
trong nim 2017 dé sir dung vén dau tu kinh doanh.

- B4 sung thém nganh nghé kinh doanh dé phat trién cac mang kinh doanh
moi.

Trén day la bao cdo hoat dong cia Hoi dong quan tri ndm 2016 va phuong
huéng hoat dong nam 2017. Hoi dong quén tri kéu goi toan thé can by cong nhan
lao dong trong cong ty tiép tuc doan két phén d4u vuot qua moi kho khin hoan
thanh xuét sic moi nhiém vy trong nim 2017.
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