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BAO CAO TONG KET
KET QUA SXKD NHIEM KY 2021-2025
VA KE HOACH SXKD NHIEM KY 2026- 2030

Kinh giri: Quy C6 déng.

Can cir Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020:

Can ctr Piéu 18 t chirc va hoat dong Cong ty c6 phan Gibng gia suc Ha Ni
ngay 20/5/2015, duge stra dbi bd sung vao ngay 24/4/2021 theo luat Doanh nghiép
s0 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cong ty ¢ phin Giéng gia stic Ha Noi béo cao két qua SXKD nhiém ky
2021-2025 va ké hoach SXKD nhiém ky 2026-2030 cu thé nhu sau:

A/PAC PIEM TINH HINH:

Trong nhimng ndm qua, chung ta ching kién su tang truong, phat trién cua nén
kinh té Viét Nam, v6i su lac quan va nhitng diém séng nhu: tdc d6 binh quan trén
6,5%/nam, dac biét 1a ndm 2025, ting trudng dén 8 ,02%, hang loat chinh sach cua
Chinh phu va cdc B$ nganh da duoc ban hanh nham cét giam cac thi tuc hanh chinh,
thdo g& kho khan cho doanh nghiép va nguoi dén, phong trao khéi nghiép sang tao,
xtic tién kéu goi dau tu tai cac dia phuong da mang lai niém tin va su hung khéi cho
cac doanh nghiép, doanh nhén va ca nén kinh té, ... diéu d6 da tac dong rét 16n dén
hoat dong SXKD cua doanh nghlep ndi chung, nhat la nhimg doanh nghi€p hoat dong
trong nganh néng nghiép néi riéng, trong d6 c¢6 Céng ty cb phan Gidng gia suc Ha
Noi.

Bén canh nhiing thuén loi néu trén con khéng it khé khan riéng co cua nganh
néng nghiép nhu: Pau nhiém ky dich bénh covid — 19 bung phét, dién bién hét stic
phuec tap, tic dong tiéu cuc dan dén khing hoang, lam phat, thién tai bao lut, cac cude
xung dot Nga — Ucraina, Isarel - Trung déng, thué quan déi img cao cua My¥ 4p dung
v6i Viét Nam, ... Piéu d6 khién nhiéu doanh nghi€p phai dong cua tam thoi hoac dimg
hoat dong, Chmh pht va céc doanh nghiép thit chit, cit giam chi tiéu dé tap trung
ngudn luc cho cong tac phong chéng dich bénh, dau tu sira chita ha ting sau béo lut
(ndm 2024, 2025),.... Piéu nay da anh hudng séu rong dén moi mat doi song kinh té
xa hoi. Bén canh do nganh chan nudi cling phai déi mit v6i nhidu khé khin, nhét 13
chan nudi, véi nhiéu hau qua, du 4m tur nhung dot khing hoang bio gia, dén bénh
dich ta lon Chau Phi khién nganh chin nuéi da khé khan lai cang kho khin hon.

Nhung néng nghiép la nganh san xuét ra san phim hang hoéa la lvong thuc, thuc
pham thiét yéu phuc vu nhu cau hang ngay ctia x4 hoi, va trong bdi canh khing hoang,
suy thoai kinh té, dich bénh, thién tai xay ra, chung ta méi thay val tro binh 6n, an
sinh x4 hdi ctiia ndng nghiép va néng nghiép ludn 1a bé d& cta nén kinh té.




Nhan thirc r& khé khin, dbi dién véi thach thic, xac dinh dugc trach nhiém dbi
voi xa hdl, tir d6 Cong ty da xdy dung kich ban, dinh huéng phat trién ngén han, cling
nhu lau dai mang tinh ch1er1 luge, bién nguy thanh co; xdy dung mot tap thé doan két
gan b6 nham tin dung tot cc tiém nang, phat huy the manh va nhiing thanh tich da
dat trong nhiém ky qua, quyét tdm khic phuc nhimg ton tai, v4i tinh than déi méi cach
nghi, cach lam, bién thach thic thanh co hoi.

_Trong nhiém ky qua, Céng ty ding trudc nhiéu van dé méi phat sinh, khi ma
nhu ciu v& viée 1am, thu nhdp cua nguoi lao dong ngay cang cao; van @& dao tao, bd
tri can bd quan ly, b6 tri luc luong lao dong; van dé dau tu chidu sau dé nang cao nang
suat lao dong; cong tac quan ly st dung, bao vé d4t dai cling tré nén cdp bach cén
dugc quan tAm giai quyét...

Phat huy ban linh chinh tri, véi y thirc trach nhiém cao, Céng ty c6 phén Gidng
gia suc Ha Noi dé vuot qua nhiéu kho khan thach thir, gilr vimg su On dinh, tao dung
nhitng tién dé, diéu kién can thiét d dua Cong ty phat trién 1én mot tAm cao méi.

Nhim tiép tuc phét huy nhimg két qua da dat duoc va som khéc phuc nhimg
ton tai, kho khin cta nhiém ky qua, viéc danh gia téng két va dé ra nhimg phuong
hudng, giai phap cu thé, gip cac cd dong trong Cong ty c6 cai nhin tong quat vé tinh
hinh san xuat kinh doanh ctia Céng ty, dé ¢ nhimg gop y xdy dung nham dua Céng
ty phat trién ngay mot viing manh, dam bao va dan nang cao doi séng cho ngudi lao
déng, gbp phan véo viée thiic diy nén nong nghi€p Thu do tung budce hién dai c6 ham
lugng cong nghé cao theo ding ndi dung, yéu céu cia Chuong trinh s6 04/CTr-TU
ngay 17/3/2021 cia Thanh uy Ha Néi vé "Bay manh thue hién hiéu qua Chuong trinh
muc tiéu qubc gia xay dung ndng thén méi gan véi co céu lai nganh néng nghiép va

phat trién kinh té nong thén, nang cao doi séng vat cht, tinh thin cuia ndng dén giai
doan 2021-2025".

B/ KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NHIEM KY 2021-2025:

Trong giai doan 2021-2025, céc chi tiéu ké hoach SXKD ctia Cong ty vé co
ban déu dat va vuot ké hoach dé ra, cu thé nhu sau:

1. Két qua thuc hién cgc chi titu SXKD nhiém ky 2021-2025:
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1 [Téng doanh thu Trd 61.933)  66.613] 69.301] 67.930, 65.000 105,00
2 |Loi nhudn Trd 172 1.700 355 246 356] 203,44
. Nop thué va thuc hién

3 |nghta vu tai chinh v6i NN Trd 4.822| 5737 6472 6011 4.187 86,82
4 [Téng so lao dong 'Nguoi 90 87 85 82 82 91,11
5 [TNBQ 1 nguoi/1 thang Trd 9,3 10 10,8 11,3 11 118,28
6 |Bao hiém XH,YT,TN Trd 1.679 1.624 1.828 1.9100  2.036 121,19

2. Danh gia két qua thue hién nhiém ky 2021-2025:
2.1 San xuét kinh doanh:




Doanh thu nam 2025 dat: 65.000 trigu déng bang 105% so véi nam 2021
(61.933 triéu dong).

Thu nhdp binh quin llao dong/thing (n&m 2025) dat: 11 triéu dong bang
118,28% so v&i ndm 2021 (9,3 triéu dong).

Nop thué va thuc hién nghia vu tai chinh déi véi Nha nudce dat: 4.187 triéu
ddng (nam 2025) so v 4.822 trigu ddng (ndm 2021) bang 86,82% do ndm 2025, Nha
nude ¢6 chinh séch mién giam thué cho doanh nghiép.

Loi nhudn sau thué dat 356 triéu dong (ndm 2025) ting hon 2 l4n so v&i ndm
2021 (172 triéu ddng).

Mic du SXKD ctia Cong ty gap nhiéu khé khan do dich bénh covid-19 va thién
tai bdo lut, nhung két qua SXKD trong 5 ndm qua (2021-2025) cua Cong ty hoan
thanh t6t nhiém vu d4 d ra va cac nhiém vu chinh tri dugc Thanh phd va cac S&
nganh giao, khéng bi thua 16, khong ng BHXH, khéng ¢ ng x4u.

Qua phén tich trén ching ta cé thé thdy rang, trong nhiém ky vira qua, hoat
dong SXKD cua Cong ty dang duogc didu chinh theo huéng giam dan ty trong doanh
thu vé SX chin nuéi néng nghiép thuin tuy, tang doanh thu vé linh vuc kinh doanh,
dich vu, thuong mai, LDLK,... trong co ciu cua tong doanh thu cta doanh nghiép,
diéu do c6 nghia 1a Cong ty dang chu trong phat trién theo hudéng kinh doanh, dich vu
va san xudt nong nghiép CNC, ddy la huéng di dang dugc Thanh phb va Bo khuyén
khich tép trung phat trién. Giam dan qui mo, s6 lugng dan gia siic ma tang cudng tép
trung dau tu cho ing dung CNC vao san Xuat chan nuéi, nhét la tap trung cho cdng tac
san xuét gidng chét lwong cao, ldy day 1a nhén t& dé Cong ty phat trién bén ving.

Cong ty luén quan tim xdy dung, phat trién va bao vé thuong hiéu doanh
nghiép, bo nhan dién san pham nhu: san phdm tinh bd déng lanh dang cong ra, tinh
dich lon, cac san pham con gidng hay nhan hiéu sita bd Phu Péng,...

Cong ty tham gia vao cac hoat dong thuong mai, cung cép con glong gia suc
nhu bo, bé, trau, lon, d&, tinh giéng ... cho céc tinh thong qua céc hop dong kinh té va
hoat déng d4u thau, gép phin ting doanh thu va nang cao kha nang, k¥ nang kinh
doanh trén thi truong.

2.2 Céc chuong trinh du 4n ndng nghiép:

Ngay tir dau nhiém ky, Cong ty da xé4c dinh néng nghiép, chan nudi tmg dung
cong nghé cao, cong tac san xuat giong chat luong cao 12 linh vuc trong tam, do do
Cong ty da dé xuét va duge Thanh phd chép thuan phé duyét thue hién cac dy 4n ung
dung két qua de tai, nghién ciru khoa hoc trong chan nuoi, ddy 1a mot trong nhitng yéu
t6 1a co so, tién dé dé Cong ty ting budce ap dung tién bo KHKT vao san xudt va xéc
dinh la nhi€ém vu uu ti€n hang dau. Do vay trong nhiing ndm qua, Cong ty di tap trung
xdy dung va dé xuat duoc Thanh pho s& nganh phé duyét giao lam chu dau tu thuc
hién 1 s chuong trinh, dv an phét trién chin nuéi 16n trén dia ban Thanh phé, két qua
dat dugc nhu sau:

a/ Dy 4n lai tao dan bo thit chét lugng cao:

Tur nhiing két qua dat duoc khi trién khai Du 4 an cac giai doan truge, Thanh phé
tiép tuc giao Céng ty lam chu dau tu dy 4n lai tao gidng bo thit chat lugng cao BBB
trén nén dan bo lai Sind giai doan 2019 — 2025, qui m6 ctia du 4n 50.000 bo céi sinh
san, pham vi trién khai tai 16 huyén, thi xa trén dia ban Ha N&i va c¢6 hon 40.000 ho



nong dan chén nudi dang ki tham gia va hudng lgi tr du 4n, tinh dél} nay, Du an da
dao tao hon 100 k¥ thuat vién vé thu tinh nhan tac bo (TTNT), tap huan k¥ thuét chin
nudi bo thit cho hon 21.000 hé chan nubi, san xuat trén 350.000 bé FIBBB voi gia tri
san Iuong dat 15.800 ty ddng va gia tri gla tang khoang 3.500 ty ddng so véi chan nudi
bé thit giéng khéc cung thing tudi, tao viéc 1am cho hon 190.000 lao déng néng thon.
Day la Du 4n c¢6 tinh dét pha trong chan nudi bo thit, mang lai hiéu qua kinh té x4 hdi
to 16n cho huyén, x& ngoai thanh, nédng cao thu nhap cho ba con noéng dén, vi vy co
stic lan toa 16n, du 4n da chuyén giao cong nghé k§ thuat chan nuéi cho hon 30 tinh,
thanh trong ca nudc.

b/ K& hoach phoi gléng cho bo c6 chua (thu tinh nhén tao béng tinh bo
Senepol) trén dia ban Thanh phd: Nam 2024, Cong ty d3 trién khai phm giong tinh bo
senepol cho dan bo trén dia ban thanh pho Ha Noi, qua mét nam trién khai, d& c6
5.524 b0 cai cé chua. Bay 13 két qua budc d4u tao dan bd cai nén sinh san chét lugng
cao thay thé cho dan gia stc da gia dén thoi gian loai thai ctia Thanh phé.

¢/ Chuong trinh cung tmg tinh dich lon (TDL):

Trong nhiém ky 2021-2025, Cong ty d tring thau nhidu hop déng cung ng
TDL cho cac hd nong dan chan nudi lon néi sinh séan trén dia ban thanh phd Ha Noi va
da mo rong phat trién thi truong tai cac dia phuong khéc nhu: Bic Ninh, Phu Tho, Hai
Phong,.. . diéu nay khang dinh chét lugng ciia san pham hang hoa, uy tin cta Cong ty
va tdm chién lugc phat trién, m& rong thi truong tiéu thu san pham.

d/ Du an khuyén néng: Hoan thanh du an khuyén ndng vé x4y dung md hinh
kinh té tuan hoan trong chan nudi bo 14y thit gan v6i lién két tiéu thu san phdm tir ndm
2022 — 2024. Du 4n d3 duoc Trung tim Khuyén nong Qudc gia va cac tinh Phu Tho,
Béc Giang, Ha N6i danh giala mo6 hinh hi€u qua can nhén réng trén toan quoc

e/ Chuong trinh hep tac hd tro céc tinh: Thuc hién chu truong cua Thanh uy,
UBND Thanh phé vé hd tro chuyén giao cong ngh€ chan nudi bo thit CLC cho céc
tinh, trong nhiém ky, Cong ty da thuc hién chuyén giao k¥ thuét va hd trg cho: tinh
Quang Tri 100 bo cai sinh san, 3.000 lidu tinh bo BBB CLC, tinh Nghé An: 100 bo cai
giéng CLC va 10.000 liéu tinh bo BBB va céc vat tu thiét bj TTNT cing nhu t6 chic
tip huan ky thuat cho cac dan tinh vién, CNLD,... bén canh d6 Cong ty cling d& ho
trg, chuyén giao k¥ thuét chan nuéi bo cho tinh Phu Tho, Thanh héa,..

2.3 Céc hoat dong nghién ctru khoa hoc va chuyén giao k¥ thuat:

Ngay tir diu nhiém ky, Cong ty da x4c dinh ldy nghién ctru KHKT va ung dung
CNC trong chan nudi lam muc tiéu dé xay dung Cdng ty ting budce trd thanh doanh
nghiép KHCN, bdi dudng, dao tao, xdy dung dbi ngii can bo KHKT va ning tam vi
thé cia Cong ty trong h¢ sinh thai cac doanh nghiép néng nghlep trng dung CNC cua
Tha D6 Ha Noi. Mot sb két qua vé hoat dong khoa hoc trong giai doan 2020 — 2025:

a/ Pé tai: Nghién cliu san xuat tinh bo Blanc — Bleu — Belge (BBB) thuén dong
lanh dang cong ra va thir nghiém phuong phap phén tach tinh phan giéi duge Quy Péi
m&i cong nghé quoc gia thugc B§ KHCN tai tro, dd hoan thanh dugc hoi dong nghiém
thu dénh gia cao. Dé tai da dugc UBND thanh phé Ha Néi tang giai Nhat tai Hoi thi
sang tao lan thir nhét va giai Nhi Vifotec ctia Lién hiép cac hoi KHKT Viéet Nam.

b/ Du 4n san xuat thu nghiém cép Nha nudc: “Hoan thién cong nghé tao phoi
bo in-vivo, in-vitro dé& san xuét giong bo siéu thit Blanc-Blue-Belge (BBB) thuén va
budc dau tao bé lai F1 (BBBxSenepol) tai Mién Bac Viét Nam”. Du an da duoc Bo
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KH va CN c6 quyét dinh phé duyét thuc hién tir nam 2020 — 2024; Déy la 1 trong
nhimg hoat déng nghién ctru khoa hoc d4 khing dinh va nang vi thé ctia Cong ty nén 1
tam cao moi trong hé sinh thai ndng nghlep ing dung cong nghé cao. Dy an da san
xudt va cung cip cho nganh chin nudi nhiing san pham mang ham lugng chét xém,
ham luong khoa hoc cao — phéi gibng bo thuan dleu nay s€ mang lai hiéu qua kinh té
rét 16n: Ching ta lam chu cong ngh¢ san xuft va cay truyén phéi tao bd gibng thuin
tai Viét Nam, rut ngan thoi gian tao gidng thuan, tiét kiém dugc ngoai t& khi khong
nhap khéu bo thuln, ning cao trinh do tay nghe ctua doi ngll can by nhén vién ky
thuat, tao ra 1 nganh hang méi trong chan nu6i dai gia stic — SXKD phdi gidng.

Dy an da dugc nghiém thu cap Nha nudc va da dugc Thanh uy & UBND TP
Ha Noéi biéu duong, ting Bang khen don vi thuc hién t6t Nghi quyét 57-NQ/TW ngay
22/12/2024 cua B Chinh tri vé dot phé phat trién KHCN, d6i méi séng tao va chuyén
d6i sb trén dia ban thanh phd Ha Noi.

¢/ Hoan thanh dé tai khoa hoc vé: “ Nghién citu danh gia kha néng san xuét tinh
dong lanh dang cong ra cua bd duc Senepol va san xuét thit ciia con lai giita bd duc
Senepol va bo cai F1 (BBB x lai zebu) trén dia ban Ha N6i”. Dy 4n da dugce nghiém
thu cép Thanh phd, duoc 8¢ Khoa hoc cdng nghé va hoi ddng d4nh gia cao cho
chuyén tiép lam du 4n san xut thir nghiém.

d/ Tiép tuc trién khai du 4n san xudt thu nghiém vé Hoan thién quy trinh san
xuét va sir dung thirc 3n hon hop hoan chinh (TMR) cho bo lai hudng thit trén dia ban
thanh phd Ha N&i theo tién do duoc phé duyét.

e/ Du 4n: “Ung dung tién b khoa hoc va cong nghé x4y dung mo hinh chin nudi
bo thit lai (Blanc- Blue-Belge) thuong phém thanh hang hoa trén dia ban tinh Bic Giang”.
Céng ty 1a don vi hd tro ung dung céng nghe va chuyen giao tién bd k¥ thuét cho don vi
cht tri du 4n 12 Cong ty Cb phan Nong nghiép sach Bac Giang. Céng ty di chuyén giao
quy trinh, cong nghé va gitp don vi chu tri dy 4n trién khai thanh cong trén dia ban
tinh Bic Giang.

g/ Cong tac nghién ctu khoa hoc cling dugc chi trong quan tim nhim dua cong
ty 1én mot tAm cao méi c6 vi thé trong nganh, c6 thuong hi€u trén thi tru’cmg cung cap
con gidng, nhu: thuc hién céc nhiém vu KHCN, chi dong d& xuét véi Thanh phé céc
dur an mang tinh Ung dung cong nghé cao trong néng nghiép, ...1a doanh nghiép khoa
hoc cong nghé trong nganh Néng nghiép Ha Ngi, ,Cong ty da chu dong trong ing dung
khoa hoc céng nghé bing nhng tién b moi nhét, céc trang thiét bi hién dai dé nang
cao nang luc trong Iinh vuc cai tao glong gia suc trong chén nudi chuyén giao cho
néng dén chin nuéi dat hidu qua kinh té cao.

2.4/ V& cong tic quan IV va td chic SXKD:

Cong ty luén xéc dinh thyc hién nhiém vy phat trién san xuét kinh doanh. Chi
co ddy manh SXKD méi tao ra cac ngudn luc va didu kién cho viéc nang cao doi
séng vat chat va tinh than cho can bg céng nhan lao dong, thyuc hién 6t nghia vu di
v6i nha nuée, xdy dung t6 chirc Pang va don vi viing manh gop phén phét huy vai
trd clia doanh nghiép trong su nghiép phat trién nganh chan nudi ciia Thu D4.

Lanh dao, dinh hudng vé d6i moi xay dung ke hoach SXKD, déi méi tung
budc phuong thie giao khoin tdi cac don vi san xuét theo hudng ting dan tinh chu
dong trong thu chi, tu chu cua cac don vi san xuét. Tiép tuc day manh chu truong tim
kiém ddi tac, tang cuong lién doanh lién két dé khai thac, chuyén dbi muc dich co so
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chan nudi tai cac khu vwe dang d6 thi hoa khéng phu hop voi chan nudi. Khuyén
khich cic mang san xuét kinh doanh mé&i nham tao viéc lam cho nhiing lao dong
chuyén tir chin nudi sang lam dich vu do phai di d&i co s& san Xudt.

Hoan thanh va dua vao st dung nhiéu hang muyc cong trinh xéy dung : xay
dung chudng trai chan nuéi méi, nhap dan bo thuan gibng cao san, hé thdng san van
dong véi hang rao dién, hé thong quan ly, gidm sat camerra, phong lab, hi truong tai
van phong Cong ty va cac don vi, khu ché bién TDL; Hé thong PCCN tai cac khu
vuc,... va hé thdng ludi dién, nude sinh hoat nham cai thién didu kién lam viéc ctia
CBCNV khi mua tng lut, hodc trong thoi tiét ning néng,..

Dam béo an toan dich bénh cho dan gia suc tai tat ca cac don vi chin nuodi.

Tép trung phat trién chan nudi theo dinh huéng mang tinh chién lugc: phat trién
Cong ty thanh doanh nghlep Khoa hoc cdng nghé, doanh nghiép hang dau trong linh
vuc san xudt con gidng gia stc chét Iuong cao (con gidng, tinh gi6ng, phdi gibng,...)
trén co s& tng dung tién by KHKT, manh dan dau tu nhitng trang thiét bi k§ thuat
cong nghé cao.

Trong cong tac diéu hanh san xuat, Cong ty da chi dao tang cudng giao khoén
va phan cip manh cho cac don vi truc thuéc nhim ning cao tinh chi dong séng tao
trong diéu hanh t6 chtic san xuét, giai quyét cng viée tai cac don vi, han ché viéc thu
dong, v lai, tréng chd cép trén.

2.5/ V& cdng tac quéan Iy vdn dau tu va tai chinh khéc:

_Tham gia quan ly phén vbn tai cdc Coéng ty cb phan: My Dinh, My Xuén,
Truyén giong gia suc theo qui dinh.

. Congty thyc hién cac nhiém vy va ké hoach theo dung nghi quyét ctia Pai hoi
dong c6 dong nhiém ky 2021 - 2026 dé ra.
2.6/ V& két qua trién khai cong téc thodi vén Nha nudc tai doanh nghiép:
Ngay 20/6/2020, Thu tuéng Chinh phii da c6 quyét dinh s6 908/QD-TTg vé
phé duyét danh muc cac doanh nghiép thuc hién thoai von nha nudce giai doan 2020-

2025, trong do phé duyét Cong ty co phan Gibng gia siic Ha Noi thuc hién thoéi hét
phan von Nha nude tai doanh nghiép.

Tuy nhién, dén ngay 29/1 1/2022, Thu tudng Chinh phu da co quyét dinh sb
1479/QBP-TTg vé phé duyét ké hoach sap xep lai doanh nghiép cé vén nha nudc giai
doan 2020-2025, trong dé qui dinh Cdng ty c6 phan Gibng gia suc Ha Noi gilr nguyén
phan vén Nha nuéc tai doanh nghiép va khong thuc hién thoai vén.

Pé thich tmg véi cac chu truong ciia cAp trén vé tién do, 19 trinh thodi phan vén
nha nudc tai doanh nghiép, Cong ty da chu dong xdy dung va manh dan dé xuat ké
hoach thoai von nha nuéc giai doan 2026 — 2030 bao cdo S¢ Tai chinh va Thanh phd
Ha Noi.

2.7/ Cac hoat dong khac:

T6 chirc khai thac ¢6 hiéu qua cac tiém néng, thé manh ctia Cong ty tai cac khu
vuc: Phu Bong, Cau Dieén, Kiéu Ki....

Ra soat va quan ly, t chic thuc hién cac hop dong kinh té va cac hop dong
giao khoan mang lai hiéu qua cao nang doanh thu cho cong ty.
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Cong tac quan ly dat dai da duoc quan tim nhu: ting cuong ca vé doi ngi, luc
lugng bao vé lan ndi qui, qui ché phdi hop gitta bao vé voi cae don vi truc thude, gilta
cong ty vdi dia phuong va co quan chuyén nganh,...

Céc don vi da chi ddng trong viée tim kiém khéach hang, ki hop dong thi cong
cac cong trinh xay dung trén dia ban Thanh phd v cac tinh 14n cén, tiéu biéu nhu Xi
nghiép xdy dung 1, qua do giai quyet viéc lam, thu nhap cho ngudi lao dong déng thoi
nang cao uy tin, hinh anh ciia don vi trong linh vuc thi cong, xay lap.

Bam sét cac co quan chirc ning va phdi hop véi cac don vi déi tac trong cong
tac nghién ciru, dé xuat qui hoach sir dung dat dai tai cac khu vuc Cong ty quén ly.

Coéng tac quén tri tai chinh da dugc thuc hién t6t thong qua viée xay dung cac
cong cu quan tri tai chinh nhu: Quy ché quan ly tai chinh ndi b, quy ché kiém soat
viée xuat nhap vt tu, hang hoa, ap dung phin mém ké toan, ... Trong nhiém ky vira
qua, cong tac quan tri ké hoach SXKD d4 cé su chuyén b1en rd rét nham theo doi sat,
phén tich su bién dong cta cac yéu td anh hudng dén két qua SXKD, dua ra nhitng du
bao kip thoi dé chi ddng trong viéc diéu hanh, dam béo hoanh thanh ké hoach dé ra.
Viéc quan tri tai san, ngudn von, dong tién cling dugc quan tam thuc hién tét, dam bao
d4p g nhu cau vén cho SXKD, thuc hién cac chuong trinh du 4n, d tai khoa hoc..
Mic di phai dbi mat v6i nhiéu khé khan va thach thire trude sy canh tranh gay gat
trén thi truong, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty vin dam bao an toan, bao toan va phat
trién von.

Cong tac gilt gin ANTT, PCCN, bao vé méi trudng, xdy dung canh quan xanh,
sach, dep, phong chéng lut bdo,... thudng xuyén dugc quan tam, thuc hién. Céng ty
da thanh lap cac doi xung kich tai cac khu vuc va dugc kién toan hang nam. Cong ty
ph01 hop thuong xuyén véi luc luong cong an dia phuong tai cac khu vuc dé thuc hién
t6t viée tuyén truyen pho bién kién thie, nghi€p vu PCCN ANTT, gilt gin v€ sinh
moi trudng, an toan lao déng ,...nhdm kiém soat cac yéu td nguy hiém, c6 hai va ngin
ngira tinh trang mét an toan xay ra.

Céng ty da t6 chice diém Hoi nghi Toan dén vé bdo vé an ninh t6 quéc duoc
Thanh Pho va CATP ghi nhan, biéu duong va khen tdng Bang khen.

3/ V& thuc hién ché do chinh sach dbi véi ngudi lao dong:

Trén co so céc chinh séch, cac ché d6 cua nha nude dbi véi hoat dong cua
doanh nghlep ciing nhu qui ché t& chirc hoat dong, Cong ty da phdi hop cung cong
doan dé xay dung chinh sira va cé b6 sung hang nam @& ban hanh thoa uéc lao dong
tap thé; cac quy ché dan chi cia doanh nghiép gom Noi qui Cong ty, Qui ché hoat
dong cua thanh tra nhan dan, Qui ché cong khai vé ché do chinh sach nha nudc, Thoa
ude lao dong tap thé, Qui ché quan Iy tai chinh...

Céng tac an toan lao dong, an ninh trat tu duo'c chud trong. Moi cong nhén lao
déng déu duoc trang bi bao hd lao dong phi hop véi chuyén mén, duge hudng dan
kién thuc vé an toan lao dong ngay tai co s, duge dao tao tay nghé va xét nang béc
hang ndm. Ban an toan lao dong, phong chbéng chay nd hoat dong co6 hiéu qua nén
trong 5 nam qua khoéng dé xay ra chay no.

Do dic diém céc co s& san xuat, dat dai ndm rai rac khong tép trung, nhidu co
s& vét chat & ngoai bai dé song Pubng nén Cong ty da chu trong tdi cng tac bao vé
tai san, trat ty an toan xa hoi. Song song véi vige phéi hop tt véi cong an céc dla
phuong, Céng ty con thudng xuyén bé tri gui luc luong béo vé, la luc luong nong cdt




trong dam bao an ninh trit ty, tham gia tap huén nghiép vu bao vé do chinh quyén dia
phuong t6 chire. Vi véy trong nhiém ky qua, an ninh dia ban dugc gitt viing. Cong ty
con thanh lap cac doi xung kich 1am luc luong hd trg nhanh, nén khi ¢6 mua béo, hay
truong hop cén thiét, tai san cia Cong ty dugc bao vé kip thoi khong dé xay ra thét
thoat, han ché thiét hai t6i mtc thp nhét.

Céc ché do, quyen lgi cua ngudi lao dong nhu BHXH, BHYT, BHTT, ning
luong; cac ché dd nghi 0m dau, thai san, nghi huu... duge thyc hién theo dung qui
dinh. Thyc hién tot cong tac cham lo doi sbng CBCNLD ca vé vit chat va tinh thén
nhu t6 chiic tham quan, nghi mét; tham héi khi doan vién cong doan G bm dau, gia dinh
c6 viéc hiéu, hi; t& chtic vui choi, khen thuéng cho céc chdu & con CBCNLD dat
danh hiéu HSG, HSTT, t6 chirc ngay 1/6, Tét Trung thu... va dic biét con trang bi
trang phuc cho CBCNLD. Cong ty dam bao viéc lam cho nguoi lao dong, thu nhép
tng din qua cac nam. TNBQ/ngudi/thang tir 9,3 triéu dong (nam 2021) 1én 11 triéu
ddng (nam 2025). Vi vay, ngudi lao déng gin bé véi Cong ty.

4. Hoat dong ciia Pang bd va céc to chirc doan thé:

4.1/ Dang bd Cong ty c6 49 dang vién sinh hoat tai 7 chi bd. K’ét qué phén loai
2025 nhu sau: c6 10 d/c dat dang vién (’1’1;1 tu cach hoan thanh xuat sac nhiém vu; 38
d/c dat dang vién du tu cach hoan thanh tot nhiém vuy; 01 dang vién hoan thanh nhiém
V.

Dang uy luén quan tdm lanh dao, chi dao Cong ty trong viéc dinh huong va xay
dung ké hoach phat trién, ph01 hop chit ch& véi Hoi dong quan tri trong vi€c ban hanh
cac nghi quyét lién tich nhim tao co che chu truong va giao ban diéu hanh giai quyét,
thao g& kho khan cho hoat ddng san xuét kinh doanh 1 cach kip thoi.

Céc cong tac: phat trien dang, kiém tra va dang vu ciia Pang bd luén hoan
thanh t&t nhiém vu va dwoc cap trén ghi nhén biéu duong.

4.2/ Cong doan cong ty luén phdi hop t&t véi chinh quyén trong viée bao vé
quyén loi hop phap, chinh dang ctia nguoi lao dong cling nhu xdy dung moi trudng
lam viéc lanh manh trong don vi.

4.3/ T6 chirc Doan thanh nién luén khing dinh vai tro 12 lyc lugng xung kich,
tich cuc tham gia van thé, nghé, va cac phong trao do doan cép trén phat dong....

4.4/ Cong tac nit céng, cuu quan nhan duoc quan tAm, duy tri hoat dong t6t.

5. Cac Thanh tich dugc khen ting:

Péang bo Cong ty ludn dugc Dang ty cp trén danh gid 13 t6 chirc co so dang
hoan thanh t6t nhi€ém vu.

Cong doan Cong ty dugc Cong doan Nganh Nong nghiép & PTNT danh gia

cao va lién tuc dugc cdng nhan 1a cong doan co s viing manh xuét sic, duoc ting
Bang khen ciia Cong doan nganh NN& PTNT Viét Nam.

Doan thanh nién Cong ty dat danh hié:u t6 chitc co s& doan hoan thanh tét
nhiém vu va hoan thanh xudt sac cia Poan Khoi doanh nghiép Ha Noi.

Céng ty ¢b phin Gidng gia stic Ha Nbi vinh dy dwoe Chu tich Nudc ting Huén
chuong Lao dong Hang Ba, giai thuong VIFOTEC, giai Nhat, Nhi Héi thi sang tao Ky

thuat cua Thanh phd,... dwoc UBND Thanh pho cac SO nganh, CATP tang nhiéu
bang khen, gidy khen.
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I1I/ Nhitng ton tai, nguyén nhén va bai hoc kinh nghiém:

Trong nhiém ky qua, bén canh nhiing thanh tich da dat dugc cling con nhiing
t6n tai can khic phuc ngay trong nhiém ky t6i, d6 1a:

3.1/ Mot s0 ton tai, han ché

3.1.1/ Nang suat lao dong trong san xut chin nudi con chua cao nén hi¢u qua
san xuat kinh doanh va thu nhap con chua dap tmg dugce véi nhu cdu ngay cang ting
cuia x& hoi va ciia ngudi lao dong.

3.1.2/ Su phdi hop gitta cac don vi phong ban d6i khi con chwa nhip nhang,
chua cht dong.

3.1.3/ Trong d6i ngii can bd chi chdt, can bd quan ly con c6 trudng hop chua
tich cuc rén luyén, chua thé hién dugc vai trd xung kich tién phong guong mau, vai
trd hat nhén doan két ctia nguoi quan ly.

3.1.4/ Trong chan nuobi gap nhiéu khé khan: khiing hoang, bdo gia, dich bénh
gia suc bung phat dién bién phurc tap (DTLCP).

3.2/ Nguyén nhan

3.2.1/ San xuét ndng nghiép c6 nhiing kho khan von ¢ chua thé khac phuc
dugc nhu gia tri san pham thip, hiéu qua kinh té khong cao, bi anh hudng rat 16n boi
tinh hinh thoi tiét, dich bénh. Trong khi d6 tdm ly bao cap trong doanh nghiép con
chua dugc xo4 bo hét

3.2.2/ Chua khai thac hét tiém nang, tri tué cua can by, NLD trong Cong ty;
chua manh dan thué céc chuyén gia, tu van gidi trong viéc xdy dung chién lugc ciing
nhu té chite san xuét kinh doanh, nhét 1a tr ong cac linh vuc méi.

3.3/ Bai hoc kinh nghiém
3.3.1/ Nhiing két qua da dat duoc trong nhiém ky qua la nho:

- Ludn nhan duge sy quan tam chi dao cia UBND Thanh phd, cac S¢ ban
nganh, su phoi hop tao di€u kién cua dang uy, chinh quyén cac dia phuong noi Cdéng
ty ¢ co s¢ san xuat kinh doanh.

- C6 su doan két phén déu véi tinh than trach nhiém cao cta tap thé CBCNV
toan Cong ty.

- Cong doan, Doan thanh nién da ph01 hop thuc hién t6t v6i ban didu hanh
trong viéc trién khai thuc hién céc nghi quyét cia PHPCP va HPQT.

3.3.2/ Nhiing bai hoc rat ra trong nhiém ky qua la:

- Bam sat cac chu truwong, dinh hu"cmg cua Thanh phé tranh thu sy lanh dao,chi
dao, su gitp d& cia UBND Thanh pho clia cép trén; sy ung ho, phdi hop cla céc
quén, huyén, cic dia phuong de cu thé hoé thanh muc tiéu, nhiém vu va cac chuong
trinh hanh déng sat véi thuc tién ctia Cong ty.

- Cén tép trung tri tué, ban bac dan chu, ting cudng su doan két thong nhét
trong dang dé xay dung dinh hudng phat trién cua Cong ty vira phi hop véi timg giai
doan cu thé, vira c6 tinh dai han. Tur d6 co su phéan cong phan nhiém rd rang, hoat
dong theo ding nguyén tac Piéu & t6 chirc va hoat ~dong cua Cong ty. Dé cao vai tro,
trach nhiém cua ca nhén nguorl ding dau. Kién quyét xtr ly, giai quyét dut diém nhiing
bidu hién gdy mét doan két ndi bo.



- Tép trung x4y dung doi ngfi can bd c6 phdm chét dao duec, ¢6 trinh d9, ning
luc va tinh thén trach nhiém dé dap tmg yéu cau, nhiém vu duoc giao.

- Ludn biét ling nghe, t6n trong cée ¥ kién gop y, kién nghi cia CBCNV, kip
thoi nim bat tinh hinh mét cach khich quan phuc vu cong tac lanh dao, chi dao co
hiéu qua.

- Phat huy stic manh khéi doan két, vai tro cia cac td chic doan thé, bam sat co

s, ting cudng cong tac van dong, thuyét phuc tao su théng nhét, dong thudn trong
doanh nghiép & tap thé ngwoi lao dong.

IV/ Danh gia chung:

Qua danh gia, phan tich toan dién ching ta co thé thiy rang nhiém ky 2021 —
2025 1a nhiém ky dy thach thirc, khé khin d6i véi Céong ty chung ta (dich bénh Covid
— 19 dién bién phirc tap, cac cudc Xung dot Nga — Ucraina, Isael — Trung dong, thién
tai bao 18, dich bgnh trong chén nuoj, ...). Song voi sy lanh dao, chi dao ctia Ban lanh
dao Cong ty va bang nghi luc, bang ¥ ch1 phan d4u, bang quyét tam va tinh thén doan
két cua tap thé can bd, ngudi lao ddng, co thé khang dinh Cong ty cb phan Gibng gia
stic Ha Noi 1a mot don vi doan két gan bo, c6 stc manh tap thé, ddng thuan cao, ngay
cang c6 vi thé ving chic, trinh d6 t6 chic quén ly ngay mot hoan thién, nhay bén
trude tinh hinh dién bién chung, da vuot qua nhidu kho khan tr& ngai thach thuc va
dat dugc nhiing két qua quan trong:

- Doanh thu, céc chi tiéu vé SXKD va cac muyc tiéu chung vé co ban hoan thanh
va vuot chi tiéu ké hoach déra.

- Céc chuong trinh, du 4n vé phat trién chin nuoéi duge thuc hién dong bo, séu
rong va mang lai hiéu qua kinh té x4 hdi to 16n, dugc lanh dao B9, Thanh phd va nong
dan ghi nhan dédnh gid cao. Cac dia phuong va hg chén nuo6i phén khoi tiép nhan du 4n
bo thit BBB va chuong trinh cung ung tinh dich lon.

- SXKD ngay 1 phat trién c6 chidu siu va mang tinh bén viing. Hoat dong
nghién ctru khoa hoc dugc khuyén khich thue hién. Cong tac dau tu XDCB, ha ting
k¥ thuét va ing dung tién bd KHCN vao san xuét chan nudi dugc quan tdm dau tu.
Doi séng, thu nhap clia ngudi lao ddng ngay mot cai thién, viéc lam 6n dinh.

Vi thé va uy tin cia Cong ty ngay mét ning cao, dugc B Nong nghi¢p & Moi
truong, B6 KHCN, UBND thanh phd Ha Noi va cac S& nganh ghi nhan, déc biét 1a
dugc ba con néng dan va cc dia phuong danh gia cao. (nhét 1a trong linh vuc ung
dung CNC dé san xuét con giéng nang suat, CLC)

Vi nhiéu két qua, thanh tich da dat dugc trong nhiém ky qua, Céng ty cd phén
Gibng gia suc Ha Noi vinh du duoc Chu tich Nuéce tang Huén chuong lao dong Hang
Ba, dugc UBND Thanh phd, cac S& nganh, CATP téng nhiéu bang khen, glay khen.
Mot sb ca nhan da co thanh tich tiéu bleu va duge tang thudng bang khen, gidy khen
va cac danh hiéu cia cac cép chinh quyén.

Chung ta dé tao ra mot nén tang vimg chic lam tién d& cho su phét trién cta
Cong ty trong nhiém ky téi.
C/ PHUONG HUONG, KE HOACH NHIEM KY 2026-2030

Trong nhiém ky toi s€ la giai doan ma tinh hinh kinh té, chinh tri cua ca thé gioi

va khu vuc co nhiéu din bién phuc tap, canh tranh ngay cang gay gat trong moi linh
vuc kinh té; Viét Nam hdi nhdp ngay cang sau rong véi khu vuce va thé gidi.



bac biét trong béi canh cudc chién tranh My — Isarel — Iran d& lam gian doan
nguon cung tmg déu khi, khién gia xang dau, nhién liéu ting vot, kéo theo chi phi san
Xuét ting theo, chinh sach cia My vé thué quan cao déi véi hang héa Viét Nam, nguy
co khung hoang kinh té va lam phat xay ra. Bén canh do, ngay 04/5/2025 B¢ Chinh tri
ban hanh Nghi quyét 68/NQ-TW vé phat tr1en kinh te tu nhén da xac dinh kinh té tu
nhén 12 m§t dong luc quan trong nhét ctia nén kinh t& quéc dan — day 1 budc ngoit
cho kinh té tu nhén Viét Nam, 14 thong di¢p chinh tri manh mé, 14 su khang dinh vai
trd cua kinh t& tu nhén trong nén kinh té quoc dén. Nam 2026, du kién thanh phb Ha
Noéi trién khai nhidu dv 4n xdy dung két cu ha tang giao thong d6 thi, nhu: dudng sat
tbc d6 cao Lao Cai — Ha Nbi— Hai Phong, hd diéu hoa Phu D6, san golf Phu Péng ..
Nhing diéu nay du bao sé anh hudng siu rong, tic dong dén nén kinh té va su phat
trién ctia cac doanh nghiép trong nim 2026-2027, trong d6 c6 Cong ty CP Gibng gia
stic Ha Noi.

Nhin thirc r kho khan, d6i dién vai thach thire, x4c dinh duge trach nhiém adi
véi x4 hoi, tir @6 Cong ty can xéy dung kich ban, dinh hudng phat trién ngén han,
cling nhu léu dai mang tinh chlen lwoc, bién nguy thanh co; ‘xdy dung mot tap thé
doan két gan bé nhim tan dung tét cac tiém nang, phat huy the manh va nhing thanh
tich da dat trong nhiém ky qua, quyét tdm khéc phuc nhing ton tai, v&i tinh than doi
ma&i cach nghi, cach lam, bién thach thuc thanh co hoi, Cong ty CP Gidng gia suc Ha
Néi tap trung cho nhitng cdng viéc chinh trong nhiém ky t6i nhu sau:

I/ Phwong hwdéng va muc tiéu:
1.1/ Phwong huéng chung

Véi phuong huéng lanh dao, chi dao chung cho toan nhiém ky la: Xay dung
Cong ty la 1 tap thé doan két, phat huy strc manh tép thé hoan thanh ké hoach sén xuét
kinh doanh, chu dong, thich img véi hoan canh, khai thac hidu qua cac ngudn luc, thé
manh dé phat trién Cong ty bén ving.

Tép trung phat trién SXKD, sip xép lai co s¢ SXKD bi thu hdi dat do GPMB
phuc vu cac du an ctia Thanh phé, coi do la nhiém vu trong tam, phin déu hoan thanh
tbt nhiém vu Thanh phd va Pai hdi déng c6 dong giao.

Phat trién theo huéng kinh doanh tong hop; khai thac céc tiém nang, ngudn luc
vé d6i ngii lao dong c6 trinh do tay nghe chuyén moén cao, d4t dai, tai san, khoa hoc
cong nghé; diy manh kinh doanh dich vy, phan déu dua ty trong doanh thu tir dich vy,
thuong mai 1én 60% vao nam 2030.

: Giai guyét viée lam, tang thu nhdp cho nguoi lao dong. Quan tam tbt t6i doi
song vét chat, tinh than cho nguoi lao dong.
1.2/ Muc tiéu
1.2.1 Vé lanh dao thve hién nhiém vu SXKD

Day manh san xuét kinh doanh, chu trong mang kinh doanh thuong mai, dich
vu, phén ddu dua doanh thu mang nay trén 60% tong doanh thu ctia Céng ty. Dy kién,
dén nam 2030 doanh thu sé dat khoang 75 ty dong.

Tlep tuc dau tu va gitt vimg danh hi¢u Cong ty 1a doanh nghi¢p khoa hoc cong
nghé, lay viéc xay dung, trién khai cac du an ung dung KHKT CNC trong chan nubi
trén dia ban Thanh phd 1am tién dé cho su phat trién hiéu qua bén viing, trén co s&
nhép, san xut va cung tng cho nhu cau thi truong va nganh chin nudi nhimg con




gibng tot nang suat chit luong cao. Xay dung doi ngi can bd, nguoi lao dong ¢ trinh
do, tay nghe chuyén mén k¥ thuét cao nhim dap tng t6t hon nita trong viéc tmg dung
KHKT vao chan nubi. Phan d4u hang nam duoc B KHCN, S¢ KHCN giao mot dé tai
khoa hoc, du 4n san xuét thir nghiém, phdn d4u mdi cén bd ky thuét 1a chi nhiém &
tai, du an.

Xay dung Cong ty la doanh nghiép hang d4u trong linh vuc san xudt, cung tmg
con giong, tinh giong, phéi glong chét luong cao cho nhu céu thi truong ctia Thanh
pho va ca nuéce. Tép trung diu tu cho chan nubi ing dung CNC nhut ha ting k¥ thuat,
thiét bi ché bién sau va céc gidng gia suc tbt trén thé giéi vé khai thac... Tang cudng
cong tac phong chong dich bénh cho dan gia suc, nhat 1a dan duc gidng san xuét tinh.
Cong ty phan dau tlep tuc 1a don vi d4u nganh vé chin nuéi tng dung CNC, la trung
tAm san xuét con gidng ning sudt chét lugng cao va dugc Thanh phd, BS nganh tin
tuong giao thuc hién cac dw an, chuong trinh v& phét trién néng nghiép.

Xay dung, dé xuat v6i Thanh pho va S Nong nghiép va Mdi trudng céac
chuong trinh, dy 4n phat trién chan nudi img dung tién b k¥ thuat va CNC. Mé réng
c4c loai hinh kinh doanh dich vu. Nang cao vi thé cia Cong ty trong nganh néng
nghiép Thu D6.

Xay dung va trinh Thanh phd sém phé duyét dé an thoéi phan vén nha nuéc tai
Cong ty giai doan 2026-2030.

Pé xudt v6i Thanh phé vé phuong 4n, ké hoach sir dung dat dai ciia Cong ty
giai doan 2026-2030 theo ding qui hoach chung ctia Thanh phd.

Tang cudng néng cao nang lyc cua doanh nghiép va cac don vi truc thugc dé
tring thau va ky nhiéu hop dong ve thi cdng xay lap thude nganh Nong nghiép va
Thanh pho, cling nhu cac linh vuc vé cung cap hanh ‘hoa dich vu vé con gidng, tinh
gidng, chuyén giao tién bd k§ thudt va c4c sén phim vé sita d& qua ché bién.

Khai thac hiéu qua cac ngudn luc, thé manh cta doanh nghiép nhu: dat dai, nha
xudng, chudng trai, ngudn nhan luc cd trinh do tay nghé chat luorng cao, thucmg hiéu
doanh nghiép KHCN, ... d¢ phat trién Céng ty, ting doanh thu, giai quyét viée lam
cho NLD.

Sap xép lai co s& SXKD khi céc co so bi GPMB, thu hdi dat phuc vu cac cong
trinh, du an cta Thanh phd, co cdu lai dan gia stic, ching loai glong gia sic, qui md
chin nudi theo hudng néng cao chit lugng va phi hop véi nhu céu thi hiéu cua thi
truong.

Hoan thanh cac nghia vu tai chinh d6i véi Nha nuée.
1.2.2/ V& thuc hién cic ché do chinh sach dbi véi nguoi lao dong

Pam bao céc ché do, quyen loi cho nguoi lao dong nhw BHXH, BHYT, BHTT,
thi ndng bac, nang luong; cac ché do nghi 6m dau, thai san, nghi huu... dugc thuc hién
theo ding qui dinh.

Quan tdm, cham lo dén doi song va thu nhép cta nguoi lao dong, phan du dén
nam cudi nhiém ky, thu nhdp binh quan/lao ddng/thang dat 12 triéu dong.

Thuc hién tét céc chinh sach xa hoi. Dam bao vé sinh an toan lao dong. Giit
vitng an ninh chinh tri, trét ty an toan tai cac dia ban.
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Tinh gian lao dong, nhat la lao ddng gian tiép, ning cao nang suat lao dong,
nang suit chin nudi, gia quyét viéc lam, ting thu nhdp va cai thién doi séng cho

NLD.

1.2.3/ Cong tac xay dung Pang, chinh quyén, doan thé

Tiép tuc gift ving danh hiéu Dang b hoan thanh t6t nhiém vu. Hang ndm c6
trén 90 - 95 % chi bd dat chi b trong sach viing manh. Trén 85 - 90 % dang vién
hoan thanh t6t nhiém vu tror 1én. Két nap tir 1 — 2 déng vién méi trong nhiém ky 2025-
2030. Thyc hién kiém tra dinh ky cac chi bo theo chuong trinh, ké hoach dé ra.

Coéng doan va Poan Thanh nién phan d4u tlep tuc gilr vitng danh hiéu don vi

vitng manh, hoan thanh tét nhiém vu.
I/ Céc giai phap chii yéu:

2.1/ Vé san xuit kinh doanh:

MOT SO CHI TIEU KE HOACH SXKD NHIEM KY 2026-2030

- Ném Nam Ném Nam Nam
a i PVT | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
1 | Doanh thu Tr.déng | 72.800 72.800/ 73.000( 74.000| 75.000

Nop thué va thuc hién ;

2 shia v 3i chfnh véi NN Tr.dbng 45000 4.800, 5.000] 5.200,  5.500
3 |Loinhuan Tr.dong 400 400 450 450 500
4 Bao hiém XH,YT,TN Tr.dong 1.9000  1.900] 1.950,  2.000/  2.000
5 [TNBQ 1 ngudi/l thang | Tr.ddng 11,2 11,4 11,6 11,8 12,0
6 |Tbng sb Lao dong LD 82 82 82 82 82

Vé doanh thu trong nhiém ky 2026-2031, Cong ty xdy dung ké hoach SXKD va
loi nhuan ndm 2026 s€ tang khoang 12% so v6i ndm 2025; Tuy nhién ké hoach trén sé
bi anh huong, tac dong va du kién giam do mot s6 yéu t sau:

- Nam 2026, du bao hoat dong san xuét kinh doanh van tiép tuc gip nhiéu kho
khan khéch quan nhu: chién tranh gitra Nga va Ucraina; chién tranh gitta M§ — Isarel
— Iran da lam gian doan nguon cung ung dau khi, khién gia xéng dau, nhién liéu tang
vot, kéo theo chi phi san xuat tang theo, chinh sach ciia My vé thué quan cao ddi véi
hang hoa Viét Nam, nguy co khung hoang kinh té va lam phat xay ra.

- Chinh phu va Thanh pho Ha Noi da déy manh viéc dau tu cac du an trong
diém dé phat trién ha tang kinh te x4 hoi trén toan qubc, mot sé du an trién khai trén
dia ban Ha Noi da thu hoi mét sb dién tich dét tai cac co s& san xuat cia Cong ty.
Theo sb liéu mbc gidi ban giao va mdc gi6i du 4n tai thuc dia, Cong ty s€ bi thu hoi
khoang 300.000 m2 dit trong nim 2026 tai 5 co s0 san xuét (cé bang téng hop kem
theo). Theo du tinh binh quan cua tong doanh thu (nam 2025) trén tong dién tich dit
tb chirc san xuét, phan doanh thu bi giam tuong Ung vai dién tich d4t bi thu hdi giam
khoang 17-20 ty dong.

- Nganh noéng nghiép mac du da duoc Chinh phu quan tam v6i nhiéu chinh sach
moi, duy tri da tang truong 6n dinh va but phd manh mé va déng vai tro 1a "try d&"
quan trong cua nén kinh t trong nhitng nam vira qua. Mac du phat trién manh mé
nhung do dic thu cta nganh nén tang truong nganh tuy c6 bt pha nhung cling chi
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duy tri dat xAp xi 3,48% - 4%/nam. Theo sb liéu thong ké, mirc do tang trudng nay
ciing tuong tmg vai cac nude ¢o nén ndng nghiép phat trién tién tién trén thé gioi.

- Theo quy hoach phin khu chi tiét da duoc Thanh phd ra soat va d1eu chinh,

mdt sb co so san xuat cla Cong ty di duge diéu chinh tir chtic ning san xuat nong

nghiép sang chirc nang phuc vu phat trién d6 thi, khong con phu hop vai viée td chirc

san xuat nong nghi¢p (khodng 220.000 m2), cdc co s¢ nay du klen s& tiép tuc bi thu

hdi theo sy phét trién d6 thi tai dia phuong. Viée céac co s6 san xuét bi thu hep lai s&
anh hudng 16n dén hoat ddng san xuét kinh doanh cia Cong ty giai doan 2026-2031.

BANG TONG HOP
DIEN TiCH PAT PAI CUA CONG TY DU KIEN BI THU HOI GPMB PHUC
VU CAC CONG TRINH, DU AN CUA THANH PHO

TT Co sO san xuit PVT | Dién tich Du an thuc hién
Co s6 tai phuong Tir Liém m2 26.000 | Ho6 diéu hoa Phi P6
Co s tai x4 Phi Pong:

2.1 | Trai lon giéng Phu Péng m?2 10.000 Tuyén dudng sit Lao

Cai-Ha Noi-Hai Phong

2.2 | Co s& san xuat ngoai bai m?2 17.000 | Tuyén dudng sit Lao
s6ng Pudng thon Bdng Vién Cai-Ha N¢i-Hai Phong

2.3 | Cososan xuat ngoai bii m2 36.700 San Golf Phii Pdng
song Pudng thon Ha

2.4 | Cososan xuat ngoai bai m2 198.800 San Golf Phi Péng
séng Pudng thén Phu Duc

Tdng cong 298.500

(Ngoai dién tich trén, mot 56 khu vuc khac da duoc diéu chinh quy hoach c6 thé tiép
tuc bi cac du 4n thu hdi trong nhiém ky 2026-2031)

2.1.1/ Poi v6i cong tac chiin nudbi

Tang cuong cong tac quan ly glong, tdp trung dau tu may moc thiét bi theo
hudng san xuat con gidng CLC trén co so tmg dung cong nghé cao, ap dung két qua
nghién ctru khoa hoc, tién bo k¥ thuat vao cong tac nhan, lai tao giong. Xéy dung
Cong ty tham gia vao chudi/ trung tdm san xuét con gidng chit lugng cao theo dinh
huéng phat triéen nong nghiép cta thanh phd Ha Noi va Bo Noéng nghiép va Mbi
trudng. Nghién ctru va manh dan dé xuét véi Thanh phd va S6¢ NN&MT Ha Noéi ap
dung nhiing co ché, chinh sach va céac lgi thé vé phét trién néng nghiép, chin nudi
duoc qui dinh tai Luat Tha Do.

Dinh hudng déu tu ¢ hiéu qua cho nguoi chan nudi théng qua lam mau vé mé
hinh chan nudi, quan 1y, dao tao tap huan va chuyén giao ky thuat chin nudi cho céc
nong hd, cac dia phuong.
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Tang cudng cong tac ap dung va kiém tra viéc thuc hién céc qui trinh k¥ thuét
trong san xuat. Quan tAm v x4y dung ché do dinh dudng va khéu phén thirc &n cho
timg loai gia stic cu thé, dac biét dbi v6i dan bo duc gidng thuén khai thac tinh.

Co chu lai dan gia suc, chung loai giong gia stic, qui md chan nu6i theo hudng
nang cao chét lwong va phu hop vai nhu cau thi hiéu cua thi truong. Sap xep lai cac co
s& chdn nudi phu hop v6i qui mo chan nudi dan gia suc, phu hop véi qui hoach sau
khi Thanh phé thu héi ¢4t GPMB phuc vu cac cong trinh, du 4n ctia Thanh phd.

Téap trung du tw, ci tao, ning cip cac chudng trai chan nudi trén céc dién tich
dat con lai sau khi bi thu hoi, GPMB.

2.1.2/ Pbi voi ciac chwong trinh, dy 4n phat trién ndng nghiép:

Tap trung trién khai tot va cé hidu qué cac chuong trinh, du 4n vé phét trién
chin nudi da dwoc phé duyét, nhu: du 4n khuyén nong, cac du 4n P, dé tai nghién ctru
khoa hoc ctia B& Khoa hoc ¢dng nghé va S& Khoa hoc cdng nghé...

Chu dong d& xuat véi Bo Khoa hoc cong nghé, Bo Nong nghiép va moi truong;
Thanh phd va cac nganh chic nang cho phép nghién ciru, 1ap cac du &n Gng dung tién
b6 k¥ thuat vé cac linh vuc phuc vu, dich vu chén nudi..

Chu dong d& xuat, tim kiém cac ngudn vén trong va ngoai nudc nham dau tu
cong nghé mai trong san xuét, nhét 1a cong nghé cao phuc vu linh vuc chan nuéi nhu:
chan nudi bo thit, san xuét tinh giéi tinh, phoi giéng...

2.1.3/ M& rong nganh nghé kinh doanh va phat trién thi truwomg

Txep tuc m& thém céc loai hinh kinh doanh dich vu nhu chan nuéi cung tng
con giong, tinh dich Ign, tinh bo cong ra, tu vén dich vu k¥ thuét chan nudi, thi cong
cac cong trinh giao thong dan dung, dé didu thuy loi,... nham khai thac cac ngudn luyc
sin co vé dét dai, lao dng, ting doanh thu va loi nhuén, ting thu nhép va giai quyét
viéc lam.

Song song voi vige thue hién cac chuong trinh, du an phat trién néng nghiép
dugc Thanh pho giao, phat huy thé manh va tiém ning sin c6 d&& md rong cac loai
hinh dich vu v& hop tac chuyén giao cong nghé, ky thuét chan nudi bo thit cho cac
tinh, dia phuong trong ca nudc, dong thai phdi hop Vol cac ddi tac trong viéc tham gia

cung (g san pham cong ich trong nong nghiép, tiép tuc xay dung mang ludi dai ly
cung ung tinh dich lon, hé théng dan tinh vién co s nham phuc vu t6t hon nita, tu van
t&t hon nita cho cong tac chin nudi va mé rong mang ludi dai ly tai co so.

Xay dung san xudt chin nudi gia stc theo chu01 lien két tir khau san xuét, lai
tao giong den tiéu thu san pham nham khai thac t6i da cac thé manh cla cong ty vé
con gidng, vé k¥ thuat, vé thwong hiéu san pham,...

Tiép tuc phat trién linh vuc ché bién sira bo tuoi va cac san pham vé sira, duy
tri va dam bao vé chat luong, thuong hi€u, nhén hiéu va ATVSTP, m¢ rong va phat
trién thi truong ti€u thu san phdm theo phan khiic thi trudong: trudng mim non va
khach hang truc tiép, ...

2.1.4/ Tang cudng hop tac LDLK

Tich cuc trién khai cac budce chuan bi du an hop tac dau tu chuyén déi muc
dich su dung dat cua Cong ty theo dung chu truong, dinh huéng qui hoach cua Thanh
phd va dam bao quan ly dat dai theo phap luat.
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Tap trung t6 chirc khai thac hiéu qua hé thdng chudng trai, nha xudng, dat dai,
... tai khu vuc ctuia Cong ty.

Hop tac véi cac don vi trong va ngoai Thanh pho dé khai thac thé manh vé
chuyén mon cua Cong ty va doi ngli can bd k¥ thuat nhdm chuyén giao tién bd k§
thudt trong chan nuéi gia stic img dung CNC .

2.1.5/ P6i méi cac bién phap quan Iy

Céng ty thuc hién tét cong tic quin ly cn bg, lam t6t cong tac luan chuyén, bd
tri can bd phu hop véi néng luc, s¢ trudng va yéu céu nhiém vuy dét ra. Xay dung doi
ngli CBCNLD gan bo, tén tuy vdi cong viée, chap hanh t6t ndi qui, qui ché cla co
quan, dam bao hoan thanh t5t nhiém vu dugc giao vira phai tham muu dé xuét cho

lanh dao Coéng ty trong pham vi trach nhiém dugc phéan céng. Quan tdm bdi dudng
dao tao can bg, dang vién tre.

Tang cudng viéc phan cip, phan quyén cho cac don vi truc thude, giao khoan
tu chu va sat thuc té cho céc xi nghiép.

Chu trong cdng tac khen thudng, ky ludt, ddy manh va d6i méi cong tac thi dua
khen thudng, tuyén truyén, nham khuyen khich, nhan réng céc dién hinh tién tién
ddng thoi co hinh thire xir Iy nghiém khéc nhing cén bd, dang vién vi pham ky ludt,
khong hoan thanh chtre trach, nhiém vu duge giao.

2.2/ Thue hién cic chinh sich ché d9 dbi véi ngudi lao dong

Tiép tuc hoan thién cac qui ché, qui dinh vé van hod doanh nghlep, nang cao
ning luc cuia déi ngii can bd quan 1y theo tinh than dan chi gén lién véi ky cuong.

~ Cham lo dam bao cac ché d6 chinh sach xa hoi cho ngudi lao dong nhu béao
hiém, nghi mat, 1€, Tét, kham strc khoe dinh ky...

Tuyén truyén, phd bién cac che d6 méi vé BHXH, huu tri,... t6i nguoi lao dong,
dong thoi phén tich, giai thich, tu van nhiing thdc méc ciia nguoi lao dong vé ché do
méi va tao diéu kién, van dung chinh sach t6t nhat c6 thé cho CBCNLD.

Tép trung sap xép lai lao dong, uu tién giai quyet viéc lam cho nhiing lao dong
thudc cac don vi, xi nghiép truc thude bi thu hdi dat, GPMB phuc vu cc cong trinh,
du 4n ctia Thanh pho.

2.3/ V& cong tac thoai von Nha nuérc tai doanh nghiép:

Xay dung dé an thodi phéan vén Nha nude tai Cong ty CP Gibng gia suc Ha Noi
giai doan 2026-2030 trinh, bao cao UBND Thanh phd. Dong thoi xdy dung phuong an
thodi vén Cong ty dau tu tai cac doanh nghiép khac hodc rat vdn khi dau tu ngoai
nganh khong hiéu qua.

2.4/ Cong tac xay dung Dang, chinh quyén, doan thé quan ching

2.4.1/ Céng tdac xay duwng Dang

Thuc hién tét viéc quan triét cac chi thi, nghi quyét ctia Pang va chinh sach,
phép ludt cua Nha nudc nham gido duc chinh tri, tw tudng, nng cao trinh d§ chuyén
mon, dao durc 181 séng cho can bd dang vién. Méi cén bod dang vién, moi chi bo va ca

dang bd can nhan thuc rd va co trach nhi€ém chéng lai dién bién hoa binh cia cac thé
luc thu dich nham gy roi, gdy hoang mang, chia r& ndi bo.
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\Tiép tuc trién khai sau rong cudc van dong hoc tép va lam theo tdm guong dao
dirc H6 Chi Minh. Néang cao chét lugng cong tac gido duc chinh tri, tu tudng.

Tang cuong va ning cao chat luong sinh hoat chi b, d6i méi noi dung va hinh
thire sinh hoat ctia chi, dang bg. Téng cudng cong tac kiém tra giam sat nhdm ning
cao nang luc lanh dao, sirc chién déu cua Pang, su doan két théng nhit va dam bao
thuc hién dén chu trong Dang, gilr vimg ky cuong, ky luat, phong nglra su suy thodi
vé chinh tri, bao vé quan diém , dudng 16i cia Pang.

Lam tdt cong tic dio tao, bdi dudng, sap xép va st dung b tri can bd, ting
budc néng cao chat lwgng ddi ngfi can bd quan ly.

Tang cudng cong tac phét trién dang vién méi dam bao vé so luong va chat
luong.

2.4.2/ Cong tdac lanh dao don vi va cdc doan thé

Tang cudng vai trd 1anh dao cia Bang bing nhitng dinh huéng kip thoi cho cac
hoat dong cua chuyén mén, cia cac t6 chtrc doan thé. Thong qua céc qui ché va mdi
quan hé cong tac dé ra cac nghi quyét 1anh dao phi hop sat thuc té.

Chu trong cdng tac t6 chirc bd méy theo huéng néng dong, hiéu qua, gan quyén
loi, trach nhiém cla c4 nhan ciing don vi véi két qua va mic d6 hoan thanh nhiém vu
duogc giao; khuyén khich ddo tao ning cao k¥ ning va nghiép vu clia can b quan ly
va nghiép vu.

Tang cudng céan bg, dang vién co nang luc tham gia BCH céc t6 chirc doan the,
thudng xuyén bdi dudng can by doan thé vé 1y luan, chuyén mon nghiép vu.

Lanh dao cac t6 chue doan thé quan tam t&i quyén va lgi ich hop phép chinh
dang clia nguoi lao dong; to chic cac hoat dong tap thé, cac phong trao thi dua lao
ddng san xuét, phat huy sang kién, cai tién k¥ thuét, thi dua hoc tp nang cao trinh do
chuyén mén nghiép vu, phat dong cac hoat dong lam dep canh quan, cac hoat dong
tinh nghia, udng nude nhd ngudn, t6 chirc cac hoat ddng vin nghé, thé thao... nhim
chim lo doi séng tinh than, ning cao thu nhép cho ngudi lao dong la nhing hanh dong
thiét thuc dé chao mimng dai hi dang céc cép, chio mimg cic ngay 1€ 16n cua dén toc.

D/ TO CHUC THUC HIEN

Ban lénh dao Cong ty can ctr ké hoach SXKD nhiém ky 2026-2030, hang nam
xdy dung, ban hanh ké hoach SXKD va t6 chuc thuc hién theo quy dinh.

Trén déay la Bdo cao két qua SXKD nhiém ky 2021-2025 va phuong hudng ké
hoach nhiém ky 2026-2030. Cong ty co phan Gibng gia stiic Ha Noi tran trong béo céo
Quy vi Cb dong.

CONG TY CP GIONG GIA SUC HA NOI
Noi nhin: CHL TICH HDQT
- Nhu kinh g (dé b/cdo);
- DU, HPQT Cty;
-Ban TGD; BKS;
- Luu.




