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HOI PONG QUAN TRI Doc lap — Tw do — Hanh phuc
sé: $t /BC-HRQT Ha Néi, ngay ol thang A ndm 2026
BAO CAO

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2021-2026
VA PHUONG HUONG HOAT DPONG NHIEM KY 2026-2031

Kinh gui: Cac Quy vi co dong.

Can ctr chirc nang nhi¢m vu cua Hoi dfmg quan tri dugc quy dinh tai Piéu 1& tb
chuce va hoat dong cua Cong ty cb phéan Gibng gia siic Ha Noi ngay 20/5/2015 (sua
d6i bd sung ngdy 24/4/2021) va Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14, Luat Stra doi
b6 sung mot s6 diéu clia Luat Doanh nghiép s6 76/2025/QH15; Can cir két qua hoat
dong san xuét kinh doanh thuc té giai doan 2021- 2026; Hbi dbng quan tri Cong ty tran
trong bao céo trude Dai hdi ddng cb dong vé két qua hoat dong nhiém ky 2021-2026
va phuong hudng, ké hoach nhiém ky 2026-2031 nhu sau:

I. TINH HINH CHUNG

Nhiém ky 2021 -2026 dién ra trong bdi canh tinh hinh kinh té - x4 hdi trong

nuadc va quoc t& ¢6 nhidu bién dong chua timg c6. Pau nhiém ky, dich bénh COVID-

19 dién bién hét stic phic tap da tac dong ti€u cuc, gay dut gay chudi cung tmg. Tlep

d6 1a lam phat, thién tai béo lut tan pha ha tAng (dic biét trong cac nam 2024, 2025) va

cac cudc xung dot dia chinh tri trén thé gidi (Nga — Ucraina, Isarel - Trung Dong) lam
gia ca vat tu bién dong manh.

Riéng dbi véi nganh chan nudi, Cong ty phai d6i mat véi hau qua tir nhimg dot
béo gid va su bung phat phtc tap cua dich ta lon Chau Phi, khién hoat dong san xuat
néng nghiép von dé kho khan lai cang rui ro hon. Tuy nhién, b6i canh khing hoang
cling tai khang dinh vai tro an sinh x& hoi cbt 151 cia nganh noéng nghiép — bé d& viing
chic ctia nén kinh té.

Nhan thic rd nhing khé khan va thach thire nay, HDQT Cong ty da bam sat
tinh hinh, kip thoi ban hanh cac dinh hudng chién lugc ngén han va dai han nham bién
"nguy" thanh "co" , xay dung mot tap thé doan két, manh dan ddi méi dé tan dung
tiém nang dét dai, nhan luc va khoa hoc cong nghé, dua Cong ty vugt qua khung
hoang va phat trién vimg chac.

1. KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2021-
2026

1/ Co cAu cia HPQT:

Tai cudc hop PHDCPD cua Cong ty co phan Gibng gia stic Ha Noi duoc to chuc
ngay 24/04/2021, PHDCD da bau céc thanh vién HDQT nhiém ky 2021-2026 gom 05
thanh vién cé tén sau:

- Ong Bui Pai Phong - Chu tich HDQT
- Ong Nguyén Dat Trung — Thanh vién
- Ong Trinh Danh Nhuong — Thanh vién




- Ong Nguyén Ngoc Kién — Thanh vién.
- Ong Trinh Trung Thuc — Thanh vién

Trong nhiém ky qua, HDQT Cong ty da hoat dong trén nguyen tac tép trung
dan chu, tuén tha Luat Doanh nghiép va Piéu 18 (Cong ty. Cac thanh vién HDQT luén
phéi hop chit ché, tham gia day du cac ky hop dé ban hanh céc chu truong, nghi quyet
kip thoi, sat véi thuc tlerl san xuat kinh doanh. HPQT d chi dao Ban Diéu hanh té
chiic hoat dfng san xuat kinh doanh ctia Céng ty. Céc thanh vién da du hop 50 cudc
(Phy biéu chi tiét dinh kém),

2/ Hoat djng ctia Héi dong quan tri:

Hoat dong quan tri to chirc hop dinh ky dé thao luan va thong qua céc véan dé
quan trong thude tham quyén. Tat ca cac cude hop ciia Hoi dong ‘quan tri déu duoc
tién hanh dung thu tuc, nhiing van d& duoc thao ludn va bidu quyét tai cudc hop déu
thudc thim quyen quyet dinh cta Hoi dong quan tri theo quy dinh cua phéap luét. Viéc
thao luén, biéu quyet duogc thuc hién céng khai, phtt hop véi chirc ning nhiém vu va
quyén han ctia Hi ddng quan tri theo Luét doanh nghiép va Diéu 1& Céng ty.

Su phéi hop hoat déng gitta Hoi dong quan trj véi Ban kiém soat va Ban Giam
dde Cong ty thuc hién theo ding thdm quyén va hiéu qua. Trong nhiém ky 2021-2026,
cac noi dung hop Hoi dbng quan tri déu bam sat theo Nghi quyet cua DPHDCD, cé su
gidm sat cia Trudng Ban kiém soét theo thim quyén cua Ban kiém soét.

Céc béo céo cong bd théng tin, bao cdo quan tri dinh ky dugc thuc hién nghiém
tic, dung quy dinh phap lujt, dam bao cac théng tin hoat dong déu duoc cong kha,
minh bach, bdo vé quyén loictia cd déng va nha dau tu.

Hoat d6ng ctia Hoi dbng quan tri Cong ty tuén thu céc quy dinh phap luat dbi
v6i loai hinh hién tai ctia Cong ty, tuan thi Diéu 16 Cong ty.
3/ Két qua chi dao thue hién nhiém vu san xuat kinh doanh:

Mac du chju anh hudng néng né tir dich bénh va thién tai, HDQT da chi dao
Ban Diéu hanh hoan thanh t6t cac chi tiéu Dai hoi dong cb dong giao pho, khéng daé
xdy ra thua 16, khéng ng BHXH va khong c6 ng x4u. Két qua cu thé:

Pon vi tinh: triéu déng

CHI TIEU Niam 2021 | Nam 2022 | Nam 2023 | Nam 2024 | Nim 2025
1. Tong Doanh thu 61.933 66.613 69.301 67.930 65.000
2. Tong chi phi 61.761 64.913 68.946 67.684 64.644
3. Loi nhuan sau 172 1700 355 246 356
thué

4. Ty 18 ¢b tic (%) 0,16 1,5 0,32 0,22 0,32

4/ Céng tac chi dao hoat dong ciia Ban diéu hanh:

Trong nhiém ky, HDQT d& chi dao Ban diéu hanh Céng ty thuc hién céc noi
dung dé t6 chuc hoat dong san xuét kinh doanh theo dung churc nang quy dinh tai Luét
Doanh nghiép va Diéu 1¢ 16 chirc va hoat dong cua Cong ty, HDQT d3 dé ra cac muc
tiéu chinh dé giao Ban Diéu hanh thuc hién:



- Céc giai phép quan tri, giai phap hoat dong san xuit kinh doanh dé dinh
huéng Céng ty timg budc 15 chirc hoat dong phu hop voi tinh hinh mén.

- Pu tu ning cip Trung tdm san xuét tinh bo chat lugng cao thanh Trung tam
cong nghé cao hién dai, chit luong trong linh vuc san xuat tinh gidng, phoi gibng
hang déu trong ca nude.

- Pu tu co so ha ting, xay dung nhiéu hang muc quan trong nhu chudng trai
chin nuéi mai, hé thong sdn van dong c6 hang rao dién, phong Lab hién dai, khu ché
bién TDL va hé théng PCCC, camera giam sat.

- Dua ra céc giai phap cu thé dé khéac phuc cac kho khan tac dong tur thi trudng,
tir s anh hudng cua dich bénh, béo gi, chién trang dut gay chudi cung tng .. theo d6
hoat déng san xuét kinh doanh cta Cong ty s& giam dén ty trong tlr san pham chin
nudi theo hudng truyén théng, ting dan ty trong hoat dong clia cdc mang dich vy,
KHKT, chuyén giao cng nghé.

- Tang cudng cong tac bao vé dat dai, chéng 14n chiém, téi 14n chiém, qua d6
dua ra cac bién phép dé khai thac hiéu qua tiém nang dat dai toan bo cac khu vuc.

- Xay dung cac chuong trinh, cac du dn ndng nghiép c6 ham lugng Ung dung
cong nghé cao dé trinh cac co quan c6 thim quyén phé duyét, giao Cong ty lam chu
dau tu @ thuc hién.

- M& rdng quéng ba thuong hiéu san phim cta Cong ty, chuyén giao cong nghé
cho céc tinh thanh dé mé rong thi trudng hoat dong ctia Cong ty.

- Tham g1a dAu thau cac gbi thau vé con gidng trong ca nude, qua do vira giai
quyét cong an viée lam, tiéu thu san phidm ctia Céng ty vira mang lai hiéu qué cho
hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Tinh gian nhéan sy, déc biét la cac khau trung glan va sép nhap mot s6 don vi
tryc thudc c6 cung chire néng, bé tri nhan sy phi hop véi néng luc, vira gon nhe, vira
hiéu qua.

- Chi dao vé céc cong tac tai chinh theo thdm quyén nhu lya chon don vi kiém
toan, chi tra co tirc cho cac ¢b dong, chi tra thu lao HDQT, Ban Kiém soat theo ding
phuong an cd phan hoa va nghi quyét PHDCD hang nim. Quan tri dong tién minh
bach, tham gia quan Iy phan vén hiéu qua tai cic CTCP My Binh, My Xuén, Truyén

gibng gia stc.

- Pam bao viéc lam va thu nhap én dinh cho ngudi lao dong, cham lo day du
ché d6 BHXH, BHYT, an toan lao ddng, khen thudng 1€ tét. HPQT chi dao Ban diéu
hanh luén ph01 hop cung Cong doan duy tri Thoa udc lao dong tap thé dem lai phuc
loi cao nhét cho CBCNV.

Theo dé Ban Piéu hanh Céng ty di trién khai cac ndi dung theo dung Nghi
quyét cia Hoi ddng quan tri, hoan thanh co ban cac muyc tiéu trén.

Panh gia chung: Ban Dleu hanh Cong ty dé hoan thanh t6t chire ning nhiém vu
duoc giao, hoat dong cua Ban Tong giam dbc tuan tha cac quy dinh phap luét d6i véi
loai hinh hién tai cia Céng ty va Piéu 1é Céng ty.

I1l. PHUONG HUONG, NHIEM VU NHIEM KY 2026-2031

Giai doan 2026-2031 du bao tinh hinh thé gidi tlep tuc phirc tap, nguy co lam
phat va dat gay chudi logistic do xung dot toan cau van hién hiru. Tai Ha Noi, tién
trinh d6 thi hoa sé tac dong truc tlep va manh mé dén céu tric cla Cong ty. Theo quy
hoach, tir nam 2026 Coéng ty du kién bi thu hoi khoang 298.500 m2 dat tai co so Tu
Liém (lam Hd diéu hoa Phu D) va co sé Phu Pong (lam Tuyén duong st toc do cao
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Lao Cai - Ha Noi - Hai Phong va San Golf Phu Péng). Viéc thay doi quy hoach, thu
hep quy @4t chan nudi dit HDQT trude bai toan budc phai co cau lai mé hinh hoat
dong dé thich tmg va ton tai.

- Phén déu dua ty trong doanh thu tir dich vy, thuong mai, chuyén giao k¥ thuat
1én muic 60% tong doanh thu vao nam 2030.

- Co céu lai quy md, ching loai dan gia suc cho phu hop véi dién tich dat con
lai sau khi bi thu hoi GPMB. Chu dong ra soat, d& xuét Thanh pho phuong an su dung
d4t giai doan 2026-2031 t8i wu nhét. U tién bd tri, giai quyét viéc 1am cho ngudi lao
ddng tai cac co s¢ bi thu héi dét.

- Tép trung san xuat con glong, tinh glong, phdi giéng chat lugng cao, phan dau
moi nim duogc giao lam chu du tu 01 d& tai khoa hoc hodic du 4n san xuét thi
nghiém. Hop tac lién doanh, lién két trong chudi chian nudi cong nghé cao.

- Piy manh dau thau thi cong xay lap cac cong trinh Néng nghiép, giao thong
dan dung, dé diéu thuy loi nhim bu dip doanh thu tlr phan dAt chin nudi bi mét. Tiép
tuc phat trién va gia tang thi phan céc san pham ché bién sau nhu sita tuoi thanh tring
phén phéi truc tiép va vao céc trudng mam non.

- Xay dung va trinh Thanh phd sém phé duyét dé an thoai phan vbn nha nuéc
tai Cong ty giai doan 2026-2031.

- Chi dao va gidm sat c6 hiéu qua céc viée thuc hién nghi quyét, quyet dinh ctua
Hoi ddng quan tri trong céng tac t4 chitc, quan tri, san xuét, tai chinh va dau tu xay
dung.

- Chi dao céng tac lap ké hoach trung va dai han cua Cong ty.

- Chi dao cbng tac quy hoach, bd nhiém va ché d6 dai ngd thu hat nhan lyc c6
trinh d6 chuyén mén phu hop vai hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Tang cudng md rdng hop téc lién danh, dé khai théc tiém nang, thé manh cia
Cong ty, trén co s¢ dam bao phi hop véi chire nang nhiém vu cua Cong ty, thén thién
vai moi trudng. '

- Tlep tuc gilr vimg va phat huy truyén thong doan két, dong thuan trén dudi
mot long @& xdy dung cong ty ngdy cang phat trién ben vitng, cong nhédn cé du viéc
lam, cac ché dd chinh sach dam bao, thu nhép va doi séng clia ngudi lao dong ngay
cang dugc cai thién.

Trén déy 1a toan bd ndi dung Béo céo hoat dong cua Hdi déng quan tri nhiém
ky 2021-2026 va phuorng hudéng hoat dong nhiém ky 2026-2031. Hoi dbng quan tri
kinh trinh Dai hoi dong cb déng thong qua.

Xin tran trong cam on!

CONG TY CO PHAN
Noi nhan: GIONG GIA SUC HA NOI
- Nhu trén;
-HDQT Cty;
- BKS Cty;
- L.
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PHU BIEU HOP HPQT NHIEM KY 2021-2026

Nam 2021:
TT Tén thanh vién S6 cudc hop HDQT, ban | S lan tham gia
hanh cac NQ
1 Bui Pai Phong 12 12
2 | Nguyén Pat Trung 12 12
3 | Trinh Danh Nhudng 12 12
4 | Nguyén Ngoc Kién 14 12
5 Trinh Trung Thuc 12 12
Nam 2022:
TT Tén thanh vién S cudc hop HPQT, ban | S6 lén tham gia
hanh cdc NQ
1 | Bui Pai Phong 9 9
2 | Nguyén Pat Trung 9 9
3 | Trinh Danh Nhuong 9 9
4 | Nguyén Ngoc Kién 9 9
5 | Trinh Trung Thuc 9 9
Nam 2023:
T Tén thanh vién Sé cudc hop HPQT, ban | S6 lan tham gia
hanh cac NQ
1 Bui Pai Phong 7 7
2 | Nguyén Dat Trung 7 7
3 | Trinh Danh Nhuong 7 7
4 | Nguyén Ngoc Kién 7 7
5 | Trinh Trung Thuc 7 7
Nam 2024:
TT Tén thanh vién S cudc hop HDQT, ban | S6 lan tham gia
hanh cac NQ
1 | Bui Dai Phong 8 8
2 | Nguyén Dat Trung 8 8
3 Trinh Danh Nhuong 8 8
4 | Nguyén Ngoc Kién 8 8
5 | Trinh Trung Thuc 8 8
Nam 2025:
TT Tén thanh vién S4 cude hop HPQT, ban | S6 lan tham gia
hanh cac NQ
1 Bui Dai Phong 10 10
2 | Nguyén Pat Trung 10 10
3 Trinh Danh Nhuong 10 10
4 | Nguyén Ngoc Kién 10 10
5 | Trinh Trung Thuc 10 10
Nam 2026:
TT Tén thanh vién S cude hop HDQT, ban | S6 lan tham gia
hanh cac NQ
"1 | Bui Dai Phong 4 A
|2 | Nguyén Pat Trung 4 4
3 Trinh Danh Nhuong 4 4
4 | Nguyén Ngoc Kién 4 4
5 | Trinh Trung Thuc - 4




